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dentro 2 un 8spacio cotdiann Mo intenta ser masva, y en 5o filosofia

de marca tienen un salorto tamet objetiva, entre quienes estan aguelios gue buescan diferenciarse y enbenden lo esencial del parfume

| . ] -Fu:e B ridz du una comarsacian femdar despuds
 — ::la quamdnum hizo un proceso interno. Do esta manera, eabo-
rarmos una puesta en comuln de o gue nos estaba pasando respecto o la
ERuacn que cada und vivie. Sacamos la conclusidn de qua o Mepe que
podiamos hacar e-s sprovechar la sinergesa de cads uno de los ntegrantes
del grupa familiar respecto & un oSwEBLv0 &N Comun, cada uno apartanda ko
gue hable aprendido desde su lugar Justaments, encastraba perfectn en
& negocio que estabamos planteando. Bl proyecto empezd con un obgetvo
o corto plazo, despeés pasd a ser a mediano plazo, y ahora es o largn pla-
20, Nos sorprentit lo que pasd con el mercado y Boses are Roses.
Lucas Bocching -Siempre estuvo orientado 8 Ia perfumeria y articulos
para la casa. No pensamos en ropa, bicicleas o autos. Sl se analizo traer
una marca de afuara.

Jera =L propuests ia empece yo, pero de casuaicad. M ful 8 ms pase
do unverstans vnculado con ios leboratonios y la quineca: estuckaba biolagia.
Por otro lada, influst ol hecho i ser mugr y tener una femilia de mugres
muy coguetas y parfumadas, muy stertas o be lsreamentos de perfumenia
a mivel mundial De chica jugaba '8 hacer cremas. Ademds, rmi pase por el
mundo ¢ s moda, v &l haber commeca con mucha gente relacionads con la
estética y ia ballada hicwron que la propuesta fugra perte de mi Lucas portd
lo que conoca ded regocio del retail, y en ese momento estaba mi o mayon
gue estudid cencas palicas. @ hio un posgrado en MBerketng

Lomo :mmmm Du- :hu:: era aspiracional. Muchas veces
cuando jugabamos & algo yo decla que era Helena Rutnretein. Era un chis-
te, porgus mi apelkds real se parecia [Mitchelstein], parg an ol fondo de
cada chiste siempre hay algo. Siempre me atrag estar vinculsda con @
murido da s babazs, de la perfumeria, de la cosmética. Empazamos coan
una inversion proges -como toda empresa familiar con mucho trabago dia
& dis, invalucrands & la familis- Opnaben todos y les preguntamos B nues-
tros amigos. Sa fue armando sobre la merche. Como toda ko familiar oo
pa mucho wempo de nuestras wdas, y NoS eNcanta qué &85 568, BUNGUE
todo &l munds nos decia gue no deblamos brabajar jurtss. Hablando por
mi, @818 conversacion permanante me daderte, ma encanta benes un oo
tve an comdn, mits alla del objetivo primerio que es armar una famiia

F -Consideramos miles de nombres durants meses. Vi abueio
ara inglés, y hay un poema de Gertrude Scein que dice "Rose is a rose 8 a
rose”, y hay un dicho inglks que 88 “roses are roses”, que quiere decir [as
cosas como son, o 8l pan pan y 8l wno, vino.

Munca dudamos en der]r'du m‘hml nombee para empuar
la marea por lo menos al principio. Pero con e nombre en s na lo quisimos
hacary hubo con congingd pEnersl, porque creamaos gue los productos de







Aomas are Foaas

Roses triunfan, van a seguer triunfando y no necesren mnguna celebety,. Ea
casi uno de los principios de la marca, que lo importante s el contenido
y nola imagen

-Ta "ﬁhuen T»ene QUE VI C0n E| concepto primanio dé ln moarca,

0N qui @8 una pearfumiria de nicho, de sutor, porque consideramas que
un perfume, & of buena, No NECESICE ser empujado ni por una I::BiE'I:IFIt-"'
ni por und gran camaata, M par un fraseo, mi por wna tapa, ni par una
atiqueta, 5/ ves los productos, son sbsolutamente despojados, netos. El
frasco &8 un prisma comon de erstel, con una tapa plateada comun. Mo
tienen elemantos de disedo, toda la anergia la ponemaos &n el producto y
estamos orgullosos de eso porque siampre la perfumeria estaba winculs-
da con el exterior § Creamos que Nuestros perfumes estan a esa altura
Mo tenemos una necesidad impendsh 48 taner una campana con nadia
diciendo “yo fo uso”. Nos gusta gue la gente lo descubra y lo elije

L Bo o =Claro. Habla de la marca y de cOmo S0MOS NOSOLWDS Bn nues-
ra wiac manos s s

QEID -Tara. mi no a5 ancl ,_.-.q*' 8. Pusde tener un nombra famoso
o no tan famoso y ser excelents, o tenar un nombra hiper famoso y ser
rmaligimao, Hay que prober cada uno. De ko que estamos convencidos oS
que la perfumeria tene gue volver & ser lo que fue, dal autor al chenta
Lo que se fus pgregando en el medio para promaover |a venta no as o
importante, & mi me gusta que los clientes sean atendidos por expertos
y Bin apuro, con todo @l tempo del munda Tiempo etras, hicimos una
accydn de un parfume propio para wh Chgnte, y vinieron Varias personas
da American Express, para o cudl oon una persona del isboratorio, les
hicimos una entrevista, Asl fJuimos ggnq:"rlnlju SU progad perfurne. Fue
muy interesente o gque pasd, porque & perfume tiene que ver con las
emociones, con la estora parsonsl, con la necesidad de estar parfuma-
o0 para uns Deestn especial

Mo, @mpezam s Con una cantdsd de fregancass y fuimaos cra-
._,er.:b Por el mamento no hismos dscontinuado ninguna. Hay algunas gue
se venden més y otras manos, Vamos haciendo lanzamentos anuales que
planificamos con tiempa. Genaralmence son entra tras y cnco ol afa. Sa
\wriza una famis con su colonia, su jabdn, su crama, su difuso’ y Su Dol

J £l core del negocio es &l perfume, el eau de toilette. Nosotros
elepmos lamario colonia porque nos gusta la pefabra, pero tiena le con-
centracion del sau de todete. La denominacidn da los perfumes depende
de su concantracion

A Frigario -No, eso tene més que var con los ingredientes, no tanto con



L

la concertracidn Las conoantracionss son B, Coloema, eau o8 Dodstin
perfuma y concentrads o sbsokito, Ponamos colonia, pere tenamos la con
centracion del rangd supenon, gua &8 10-12% El perfuma a8 hace con
una Esencis hdrosoiuble mezclada con aicobol y ogua, Ly concentr
depends do la cantadad de alcahal ¢ la cantilad de easncin

100
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+ Foses are FRoses ; Srdres Frigeroy Lucas Socohing

fEs Bn BEte Moments respects de la perfumiria importads. Tamblén
han aumentado 105 COS105 BN NUESLros pois, con o cud! se hoco dficl
competir al exportar a palses de Latincamérica. Hace wh tiempo no
ers asi.

';E'I- claws hn'|l g Eﬁpﬂzljiﬂ e cintwre para sdBaprersa continuemenia B
i=a seocsnanon combiantes, en el reteil y 8 mundo corporatvo®

L Bocching &, en Argenting si, @s pormangnte. Hoy S0MOS una EMpress
que vende mucho para regalan, y hemos crecsdo muchisime en ventes
corporativas y obsequios ajecutivos. Tembién para evantos portuales
como fin de afo, el dia de ls secretaria, el dia de la madre, etcdtara.

& Frigerio Lo ve que bos argentinos trienfan en el mundo, gy como no
vamos 8 triunfar en el mundo si tenemos que tener esta cepacidad da
velantear y adeptarnos todo el tempo?

- Do rubros gque nan crecido y muche en ol mundo empresaric han
gido los vinos y o8 parfumas..,

& Frigerio - Bon parientes. En un reportaje, Catena cuenta que cuando
iba 8 log Estades Unidos su objstivo era lograr que los vinos argentinos
tuigran |a calided de los frencesas, Nuestro objetivo también es esa:
que la perfumeria argenting no tengs nada que emidiarle 8 la dal mun-
do, a pasar de las grandes industrias y la historia. Igualmente, hoy con la
globalizacion, ensamblar un products aca o en Europa &5 [o mismo. Pero
respecto del contenido no hay limitaciones. Es lo mismo trasladar una
esencis de California 8 Peria que traerla scd. Nosotros tenemos una
BSENCID Nectaring, que la treemos de California, y hay otras que venen
da Francia, o de Brasil. Los esentiss $06 casl commodities. El tema a3
estar o la altura de las circunstancies, saber elegir y hacer ks blands,

- L& imagen o contantdo da los loceles son undormes o sstn mo-
dificados con relacdn el terget gue sccede de ecuerds & |a zone
da infiuancia?

A Frigero -Por shora estamos en locales que recorren Zona Morge,
Bsi que practicaments ¢ piblico s el msmo, s mMuy homogéneo. Nos
presantamos Cemo Somos,

L Bocching -La gente como primera necesidad compra alimento, como
segunda necesidad ropa o indumentaria, lo que hey gue lograr que es la
gente quiers CENer un Fico 8roma en su casa, usando velas o difusores.
Mosotros, que 8n esto sempre pusimos mucho énfess en nuestra, que-
remas que la gente o conczca y lo sienta, que Se instale esa tendencla.

- i-".j UNEs MAarces 48 Wnos MeEnconan |§ oocenca comd uns e5nato QIII
para gue &l pdbhco compranda con mayor profundded (es diferencias
DEs:Cas O SUDles gue SxELEn ENrE 09 IJFG-C!;.:EIIBS.

4 Friperio -4 mila palabra docencia me suena un poco distante. Una vez
lei que la directore  de una inmobiliasie tenia una forms de traccionar
la compea, ¥ &ra cocinands una torts en la Misms cass que intentaba
vendar. Cuando la gante entraba sentia olor a familia, de hecho hay un
estudio hecho respects a esto, En nuestra neriz tenemaos la mambrana
offativa que captura los clores y los comunica al cerebro 8 través del
rerig olfstivo, Cusando Bege al cersbro van al centro limbics, que esta
ol lado de donde guardamos nuestrog recuerdos. Casi como si fuera
un biblistecaso, al slor va & buscar el recusrdn, UnD crea que ige un
perfume a travis del olfato, pero en realidad lo elige &l cerebro. Esto o5
el leitmobwy de nuestra marca: veni a Bncontrarte con tus emosanes, ¥
tenemos una paleta cada vaz mas ampha para esto.

= Bl toma de 18 docencis tenia mids que ver con poner informacsdn en
gistirtos soportes pare que el piblcs pueds conocer loe verededes
A Frigario <& mi ma sorprandst en la sccion que hicimos con Americon



Express, especialmente porque essd diez personpd que vinkgron ers
gente informada al respecto. Con alfileras, pero fo eran genta gue no
tanta ni idea.

- £5 frocysntes gque con &l crecimiento aparezcan iee franguicies, tama
en gl gue no todos Benen lag miemas axpanencias. cComo ven ssta
afternative comarcial?

L Becching Estemos 8n une eTape en la que nos estan empezando 8
pedic franquicios. y no queremos dorias por wn tema dal cudado que
nosatros e ponemos en cada local, venta y vendadoras. Cada cosa tiang
su tempo de maduracion. Las franguicias van s legar -no van a8 ser ma-
SivES POFGUE NO QUBrSMOS SBF MESGS-, pero todevie no 88 & Momeanko.
En algin tempo estuvo bastante firme la idea de poner un local en Perd
con un socio; sa enfrid un poca por los costos. pero estd vigente. aungue
acé en [a Argentina todania no a5 el maomenta,

&, Frigerio -Tenemos presencia en Aeroparque. Elios nos llamaron por-
que guerian que Bstuvidramos y pera NoSotros ers muy imporiante, por-
que estabamos al lado de marcas internacionales, Lo manejsn ellos y
por allo no tenemeos vendedoras propias, acceso permanente o control
digrio. Entienda |a comeniencia, pues es un volumen de gente que per-
manentemente pasa por shi, pEro MOMENt4NEAMENts €5 COMO tanar
un hijo que cuida otro. Con fa franguicis me pass un poco ko mismo, Si
wigne mi hermana, qua la conozeo, y me pide una franguicis, por ahi la
digo que si. Al ser un negocio familiar, esto puede hacar peligrar lo mas
mportants gue tenemos, que es la paz de |a famdia.

-E8 un tema da costo-beneficio

& Frigerio- Absolutamenta. Yo cuando veo que por cusstiones da tra-
bajo no me puedo ocupar dé mi hija hay un timbre gue me suena, Lograr
frds reconacHmiento & cambio di tand: una hgs abandanads & mi nd me
wB @ pasar. Y B50 que 50mos apasicnados de nuestro trabajo.

-;__l:h!'d!' B9 BNTONCES conoCcer en decalle & ne gnr_'in pera mancenar el
control?

& Frigenio -Expctaments. Conocamos todos os detalles dol negocio
desda levar la mercaderia hasta hacer la vidrera. De chica mi familia
me dijo gue si gueria tener gente a mi cargo primero el trabajo tenia que
hacerio yo. porque es k& mejor manera de expéicar coma hacerlo. En mi
vida sigrmpre hice eso, desde os guehaceres domestkoos hasts logue
pasa con Roses. Despulés me cuesta delegar....

- & a hora d8 LI'EIL‘E.-EF COn ung Mancs QUB 5& apOyE 8N k3 Menen .-_,C..E'-
les son los proveedores oe los culles no pueden prescindir?

A Frigero -50mos vn equipe chico, neds os prescindible, Todos estamos
ocupanda muchos espacios, y todos Son necesanios en su lugan Por ajerm-
plo, shors teremos una rewnsdn todos los cabecillas de equipos para ha-
blar de ung des en I8 que estamos todos iwolucrados. Tens gue var con
NUBSLNG POSSCONGMIENLD 6 S 8Mpresds respacto & los regelos empre-
sanisles. Al principio queriamos evitar ralacionar mi NoMbre para que |8
gente no dijgra "2y alla que sabe de parfumeria? Para mi equipo fue difici

desandsr el camino respecto del prejuicio que poda generar &l hecho de
poner una celebrity, porque sungue pensabamos que sumaba, ND SUMA

L Becchino -Cade und en su puesto es necesario. Con la persona gue
hace comenicacidn se habld y s pensd mucho.

-También tiene que ver con gl I:EFIEEE puBSs nD-8s i MmO un peck de
!:!'ful'"!"'ia ] a:g_na cadens da reta

& Frigario Mo, claro, codo uno en sy nicho, Lo que nosotros estamos
planteando es volver a la parfumenis tradicional y vandar parfumes da
calidad. También tiene que ver con nuestro estilo de vida. El frante de
nuestra casa 83 un pareddn, nade sabe lo gue pesa adentro, m s es
linda o fea, Tensmos una actitud sustera o de bajo perfil.

-E= gua tu reslided dal diz = dia 52 vive sdentre, no sfuera_no?

A Frigaro Exsctamente. Mosotros ponemnos el énfasis indoors, en te-
ner buenas sabanag, busnos mantales, que todo tengs lindo sroma,
que vangan NuUastros amigos y nuestros parientes. No pongo flares an
el jardin gue de a la calla para gue las vea alguen y me diga lo lindas
qua son

L. Bocching - ¥ sin axagerar, pues si no parsce que fuera todo muy mst-
culoso. Y no, Bsto tiena qua ver con desfrute.

-2Camo raflean ears filosolis de 1a merca en loB nombres oz las
fragancing?

4, Frigarn -Na banen nombea dé fantasia. En el nombre reflejamos los
mngredientes o los principales. Tampoco usamos blends en los qua no s8
entiande muy been qué hay. Bl dtimo lanzamiento fue Orchid Vanilla, una
orquites de Madagascar. Para nosotros fue todo un terma meterls &n
nuastra palata; porque Bs una esencia muy extrafa, Sin embargs encen
tramos un blend en ef que se destacaba la vamilla [gue es un condiman-
to derivado de la orquides cel género Vanills], pero que tiene algunas
olras cosas que la hacen unginul,

i 3ue es lo gue mas destacan de su ADNP

A Frigerio -Nuestrs filosofia mas europes, que teneg que ver con nuestros
antepaiades, de hacer un culto & |8 buena perfumeria, Elegir ol perfuma
como ung elgs la ropa. Nos gusta tener un perfume dstingo al resto, que
sa8 propio. Tener perfumes para el fin de samana y la noche o al dia, no tenar
un perfume que lo matamos durants B meses NESCtE Que NS Cansamos.

= Da alguna ferma ;s mance busca socialzar al congtmienta?

& Frigerao -Claro. Deurre que la gente cuando entiande el concepto se
hace fanética. Por ejemgio, uno de nuestros sets tiene 3 perfumes, lo
compra gente que entendid el concepto de ponerse &n UNE Parte uno y
@n otra parte otro o en distintos momentos ded dia. Con los perfumes
pasa que de galpe todes usan una misma base porque ostd de moda,
y 850 a5 algo gue no me gusta. El asunto esta en usar bien &l parfume.
La nariz hey que entrenarla -se necesitan por lo manos 15 afos para
hacerio- pero 8 ests ltura Y8 rECMWDZCO COSas que todo el mundo usa.
Por eso tengo b sensachin de que soy la ediora, me muestran o pro-
ducido y yo elijp. Hasta ahora, olemos b gue elegimos hace afos y
estamas orgullosos de hsberio elegido. Una sola vaz optamos por una
fragancia. solo para una edscién limitada, que todavia hoy no entendo
por qui o hicimoa. En general, no fallamos nunca.

Balance y proyeccian,

= Desde lusge, &l creds astd amMpress 0o puslron on stand by & wda
indiadual y &n comin que venisn construyendo, con lo gue |88 Bctivide:



Poses are Roaes : Andres Frigerio y Luces Booching

-

des 58 lgs mulbpican...
L Bacenea Linro, todes tembién tenemos otras cosas. Ella es actriz y
graba, ¥ yo tambian Tengo mis ccsas,

A Frigario £8 un dia a dia. Por ahi no tenemos o Sempo ibee, o pars
vigjar 0 para BEtEr CON Qmigos, QU NOS BRCANTD. DEro &8 h2 primera que
tAnemos que sacricat [qual no nos resignaming.

gamg ha sda inalmente &l 20127
L Bacching £n el 2012 crecimos mucho, en facturacidn y en ventas

=¢Cdma ven el varano v 1a proyecodn 20137

L. Bocching -Abeimos bastantes locales al mismo tempo. a pesar de gue
nok hablamos puesto como objetivg para perar un poco. Posiblemante
nagarnos akgure apercura en 2013, Nosotros seguimos yendo para ade-

lange. Sigus siendo uno oportunided que B restrinjan los productos im-
portados, Creo gue 8l 2013 se vo 8 909%8nar MmAS 0 MENOs COMD eska.

& Frigerio -Hecer un Flan de negocios nos resulta dificll poroue hay bos-
tante incertidumbre, pero BETAMOY BH CHmana,

-¢Es 2013 una afio de conguistas?

& Frgario-Tengo la sorsacidn ce qua hay dos munda: el mundo de ia cence
comdn y el mundo de ls gerte gue estd peleande. Aprendimos a convivir
ael La marca se hece cada ver mae conocide y nes eligen. Muchas am-
preses alij@n como sgasso una accidn destinada a la mujer La idea o5 que
¥O vEya y las cuente de perfumeris y deje un regalo de Foses. Belaconan
mi presercia con ka perfumeria, no come una figurs medsicea, Esto nos
ampesd a pasar Gumarnente. ARl S8 ve ol trabajo de fondo que e fus he-
cigndo, y 210 68 exactaments lo que queriamos: ir conguistando.

LCortanos o W incos.

o 5oy hija de un INGEMRIErD Y UNG MBesra, fEats de una francess, un
= inglés, una espafiols ¥ un italisno, B esclo de vda meterno y patdrmo
era muy dierente Crecl en una cesa donde al conoGimento y 1 Gu-
rogsdad eran & e abeciuto; une casa culuralmente rgy dndn y est-
madanta, Tenis doble escolardad y desputs del colegio tania frances,
glis, piano, denga CIsEico, beres, minos AR5, EETut S8 pods, Mo ta
nia macho tiempe pera sociales:, sempre estaba ocupede. Creo que
fue ol abpeta S i PHEAE Gul W N TSNS ternpo lbre pars que no
o dedicare 8 perdario. Soy producto de mi propia educacdn, trabajio
rmuszhi y no 8# disfruzar demasiade da mi bempo fbra, Me gustaria re-
wertrioy poder no hacer nada sin Sentr gua eSLoy perdiendo o bem-
oo Esa sersacdn es un poos agotadors, conmiga misma y oon os de-
s, Cuando tarming gl colegio astuced Bologis en la Unwergided de
Bunnos Ares, e Is Facunsd de Cencias Expetes, hasts un pooo mds
| oe taecar aho No ara une excelents alumne nmucho mencs. Lo buve
| ami hip Tormas, que ahora tere 30 afos y me acabe de hacer abuela:
Mg ceaé oon Eduardo Frigero -gue os argquitacto, pero S8 dedicd a
fa misica. Despuwds de qua naco Tomas empecs a abajer prmaro
camao modelo y despuss an s tolevsion. Hioe 105 pomenos pSos en
i3 actuacion y me fus muy bisn. Mantengo M dog pamones, por un
mdo 1o cosa HEtrGmce ©on B produccdn de evertos directa con el
publico y rma lpdo B, relaconado con oira expresion artshce, BetE vaz
asromitica. Es otea forma de canslizar mis amociones.

| - Deportes, lectura, misics?

Soy hea dé un padre gue estuvo an &l SERCOONRE0 BRRENTING de rug:
ty Un hombre que rmica toda, capal de dear de hacer un programa
pargque hay un partido de olgo. La ynica diferencs entre mi padre y
Lutos [su actusl marids] es Gue i padre o comunicaba muy temprs
o, Con LUcSSs no SR 8NTArAS, PEND 10 VS GUB S8 BITYMEZA B ACOMOOEr
¥ & rechazar programas S gue uno encends ben por gué, y resueta
qui e porgue juege Recng No o dice porgue as mwy educado, Wi
abuelns también are del seleccionado de rugy. Yo soy la R§a mayon y
mi padra no tuve verones, asl gue ha ntantado por todes los midos
logrer gue yo 588 una mulse daporbsta y o 10 gra. BS milss, RRLontnd
an mi una resstenca absoluta, Soy mmn.nnwmm‘r‘m
competitive ni antendn Al quis 1o Dene,

Lo gl beama vilijish ;oo U lag?

- Somas muy fandticos de visjar Me parece muy enntguecedor.
Conacimas mechos lugsres exdbens. Estnimos an Africa, yo
estuve on Pusa, ademas de los destines de siempre, como son
Buroga y Escados Umdos. Tengo la duasdn de hecer un viaje da mu-
chog meses y conocer muchos lugares exdtices. Ma encanteria
hacerio sin wnoularlo al trabajo, més une cuestian de dsirute,
he encanta comer rico y comser rars, ¥ prebor Por sugrts on oge
BENtiin concidimog. & Lucas cos: se fo coma un ledn por aalic de
noche oo la corpa: ol campemento habisn llegade de dos lgonas
v un glefante v 8l horbre que cuidabe i3 carpa se habée quededo
dosrago. Tambidn vimoa gde cerce un leén comiendo wna cebra.
UrE COSE MUy Ampresionanta.

¢ Misaca, Boros, cine?

- Estudié paano y guitarra. Soy profesors de solfeo, no 58 bien por
quét. Me encanta i msica, pero soy DEETANTE ecléctica, no cen
go a favoricos. Generaimence me gueta la musica tranquifa. gue
ms secene, Me encents el cine, y m&s cama BCtriz, me gustaria
hacer cine. Es &lgo que nunce hice. B teatro también me gusta,
En general tode lp gue sea maenifestecion srbostica me encan:
ta. Lear tambéén -a pesar da que tango poco tempo. Tange una
masa de kg abborrada de Fbros gua S0ASIDABCAMENTE EMpiezn
& lear; por wna cusstidn w oIra cengo gue dejar ¥ después me
cumsta retamarlos,

=¢0ué pasa con el mundo digeal?

5 slgo escactacular Tengo Fecebook y Twitter pero rme aheds da e5-
crbir Lo siemto coma una herramienta para @l trabag muy busna,
pero pard ko personal no.

- Para nada digandienta?
Mo, para nada, Témpocs 9oy muy erudia, Say bastante Imitads,

&Y Bl oema da la digral y s chicos?

-Para mi cumpleafos antenon Luces me regalt una Mac, yyo 50 la
regalé B hijg. de tan Fmitada gua soy. Void B b Veio, porgue a la otra
no la sabia manejar




o0
L 1

[ O LicesBoochieo 3

-£Cémo arranca by carrara?
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¢Eud foco e pones: al deporte?

T gl

-¢Deporta praferde?

= He

- Para nida depandente?
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