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ANDREA FRIGERID, EX MODELO ¥
-!.tTnl‘i\'.. SE REINVEMTA COMO
EMPRENDEDORA. EN ESTA EDICION
ESPBCIAL, i'[.-fh DESAFIOS DEL WORK-LIFE
BAFANCEEN LA AGENDA DE 12 LIDERES
DE LOS Nl:'-E_s.‘lEmn ¥ EL ARTE.
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ES FAMOSA DESDE MUY JOVES POR SU BELLEZA ¥ SU EXTTOSA CARRERA COMO MODELQ, ACTRIZ Y
COMDUCTORA. SIN EMBARGO, A LS 51 A0S, AWDREA FRIGERID DEMUESTRA QUE NINGUNO DE
506 ROTULOS AGOTAN SU CREATIVIDAD Y SORFRENDE CON SU EMPRENDIMIENTO Roses ARE Roses,
UNA MARCA DE CUIDADO PERSONAL QUE, EN TAN SOLO TRES AROS, 5E POSICIONG COMO REFERENTE
EN UN SEGMENTO HIPER COMPETTTIVE, TODNO ESO $13 DESCUIDAR SU ROL DE MADRE, AL QUE ACABA
DE SUMAR EL DE ARUELA. EL RECORRITN VITAL DE UNA FROFESIONAL QUE CELEERA LA VIDW.

Tiectn: Detfina Kriksemann Fotos: Astorio Finta
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| estudio-laboratons que Andres Frigeno

tiene on $u casa o5 tocdo lo que una puede

imaginarse 3 pron: cilido v acogedar, tan
sobao comi clegante; ntinsecamente hogaseiio
¥, al mismo Benzpo, presto para ser fotograbado
para una revista de decoracidn mtcrnacional,
Al lade del amplio escritono donde se apilan ca-
jas v papeles perfumados, hay una mess abarro-
tada de pequenios fraseos v difiiseres: un desplie-
guc interminabic de aromas v fragancias con ks
guie clli experiments v sc aventir & orcar blemdr
dc autor para su propia marca peesminen de cui-
dado personal, Roses are Roses. En el estudio
hay también un soff blanco y mullido, varios -
bros —ba principal rentaciin con la qise ama dejar
Lus horas pasar-, un enormme ventanal hacis el jar-
din ¥ una heladera bajomesada escondida en un
finetn, soma una pequehia cava de log tesoros,
donde guards ks esencias mis exchesivas v dieli-
cadas con las que trabaja. “00E csta lavanca con-
cemtrada. (No s exquisital”, ingquicre, micneras
cierra bos pdrpados, lleva hacia su narky ef nfime
recipiente —que, a pesar de su amafio, puede le-
BAr a costar unos uds 2 mil- v sonre, extasiada.
Cuando de flores se trata, Andrea Frigeno puede
pasarse horas deseribiendo cada planea, varietal ¥
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sias pokas particulares, “El nardo s una var con
botones blancos, la gardenia es una for como
cremioss, La orquedea s la mds sofisbcads v tiene
muchisimas manifistaciones, por eemplo la g-
", contird a
ko burpo de b entrevisea, con abackuto placer.
S embargo, lo gue mds lama b atencidn en su
espacio de trabajo e3 una imagen suya junto a su
hija Joacfina (15) tomaca hace varios afies, cuan-
dex la marca Cartier quiso rotratardas para su cam-
patia sl baitizsds Leve. La impactasite fo-
tografia, en blanco ¥ negro, mascitra un primcr
plass de la hija dindole un beso apaioaado a su
mansd, Un instante espontdnes, captado por la
cimara en ¢l momento justo en el que ambas se
divertian en la piscina. *;Miri como me agarra
Fini la cabeza con su mano, qué ternura... ", -
fiala Andrea. Con su hijo mayer, Tomds (30}, los
recuerdos de mezclar matermidad con produc-
ciones fotogrificas se acercan mis @ cscenas de
comedia, En toan conBdencal, v con cierta pi-
cardia, revela: “He legado a hacer la tapa de ana
revista posando en clave sexy pero con un pie fae-
ra de cimara, hamacando el cochecitn®™,
Desde e primer momento, Frigeno se muesira na-
rural y transparende, sin perder un dpice de csa dis-

-

fincin que b cancenza como um de ls mis ele-
ganes e b Argeneing. Lidia con la exposicion des-
die bos afios *80, coando comenzt su carrera en bs
pasarcias, Desde entonees, past por b conduodon
de distintos formatos telovisivos, 20t fanfo en fe-
ke conme en teatro ¥ ahora se dedica mmbién 2 em-
prender en o munda de la commética.

Con todo, Andrea no “es” actriz ni conducton
ni modelo, Tampoco “es™ empresaria. 5, v con
texckay Jas [otras, “es™ nicta, hija, madre, expos v,
diesde hace apends un ines, también abuecla. Asi ¥
nsdo, csta descripeiin ¢ incompleta porgue,
esencialimente, Andrea Prigeno e una maijer
apastonada, curics, luminoss v naturalmente sc-
ductors. 5 no fiese fimos, ipualments una s
clasia vuelta por la calle para mirarla v admararia,
no s6lo porque responde a los cinones de belle-
23 clisica de todos bos Hempos, sino —sobre wo-
do— porque tiene ese algo mis, que e en parte
TIAHA ¥ £ parte mEStero,
Quizis tenga que ver con su capacidad para ha-
bilar de las temiticas mds diversas, de moda a es
piritalidsd, de arte 2 binlogia, con saber enciclo-
pédico y pesecpeidin interior. O tal vez ol secreto
radique en su ereencia de que ne hay mejor ma-
quillaje que una sonnss. Sea come sea, Hene un







carisma indiscuble y bo desplicga, encantada
5i e le progunta por s eStratgias pars mantc-
merse en form, s respussta e sofprendente:
“Ame relajarme, cdongar v soltar. El ser huma-
no veene del mono, que 1 su vez desciende de I
ardilla, v csma tene s antepasado en el lemiir,
un prirate volador que va de rama en rama, cs
tirindose para alcanearlas; Mo obstante, los s¢
red humancs cada ver tendemod 3 mMOVErnos
menos, a encerrarnos. Debiéramos hacer todo
lev conarario, Hay que ocupar cada vez ms s
packo. Mada que st renssonado avods 3 pensar,
crear o avanzar”, plantea

Con esa actiowd abierta v distendida, se presta a
habdar 3 fondoe de Roses are Roscs, su cxitosa
empresa de colonias, cremas, jabones ¥ demis
productos irresistibles para bos sentidos, La mar-
ca pstd en el meercado desde hace silo tres adios,
vue se podnia dedr que empezd con [ pro-
pia vada de su creadora, Repleta die personapes
del pasado que la inspiran, pero ambiin de
nnevas miasas, e la historia personal de Frigenio
hay una sbucls obscsionada con las flores, un
sbselo que defaba asu paso una estels de lavan
da, padres que marcaron su vocacion product
va & hipersctiva, hermanas ¥ cufladas que fe
brindan epemplos. de ameor v die vida, hijos que
la acompafian y la desafian, un mrrarkio oo
que e también el socio ideal y hasta una nicta
recién nacida para la que ered un perfurme st
saber que estaba en cami

En su rol de Directora Creativa, s deseribe co-
mo una “editora de esencias™, Y ¢l jucgo =
midntico es inevible porque, al hablar de los
aromas que la apasionan, mmbéén revels mucho
de ella misma: = Preneh Garden es un bowgist de
distingas flores ¥, coando ko hudlo.. (Es mi
abicla Paulette! Banl and Verdemi e nuestra
cocncia mids genrmand v tene fandticos: una de
mis cufadas no s pone oird colonia™

#Cdmao surgicron sus ganas de cmprender en
el rubro cosmétion!

Raoses are Roscs s fue gestandio e mi cabeza
san que me diera cuenta. Fue comao si la lumpa-
rita s prencicra de repente, s bien uno siempre
viene haciendo oosas para que e vIvan aman-
do exas wleas que en el momento parcoon nes-
peracas. Diesde muy chica disfrueé mucho del
rmundis de las flores a través de mi abucla Pau-
bette, Elbs nacit en Eux Saint Provence, una re-
gitim al mereste de Francia: alll se cultvan bas e
jores lavandas, taminén los aromos, ks verbenas
y algunas roess muy interesantes. Si bien m
abusela vino a la Argennna sendo mary chigquita,
se ve que trjo en s valija todo csc bagaje die
aromas, pongee s forma de hablar mempre
evocaba eie mundo, Cocdnaba v decia cosas co-
mio: “Viy 3 perfumar esta salsa con opégano”™ o
“%i e agregds un poco de romero, ef plato va a
tener un olor exquiste™, Y, como buena france-
s, ke gustaba mucho perfumarse, Toda s vida
el vy signada por bos anomas ¥ yo, que fi
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la miera mayer, me cié may cerca suyo, Me for-
mt mucha, éramos muy wnidas. Pama este eme
prendimiento uni todo ho que cla me ensd
oM i PIOPIAS CXPEHcTaia Y CONDCmCbos
del rande de b moda, del arte v de la biologla
(N, de la R Evudid o carrera en la Universi-
dad de Buenar Asred). Pui armando un blema, oo
i decimios en Roses, o una salsa, como diria mi
abuela. De esa mercla nacid b marca

0 tienen en comin sus anteriores trabajos
con ea nucva voeacion?

La palabra trabajo me remite @ algo que no me
gusta... ¥ vo siempre tengo gue disfrutar de los
que hago. Desde chica, mi obscsidn fue no ha-
cer mada que no quaisiera, M el mi profeson o
en mi vida personal, Por eso, jamis nuve un jefe.

He renido contratsGones [emporanak, coamo ac

puar en una Bocidn o hacer un desfile. Pero nun

ca me comprometi con nada a mediano o lago
jﬂarn, justaments pos mi r"EFM:-IHh-iM: AECESITn
libsertad, essar suelta. Me encanm crear ¥ picnso
que, cuando uma se e O esquemanzd,
cuesty mucho que la creatividad salga. En cam-
by, 8 nos sobzmos v o rebijamos, todo se ha
e meds Facil, Seempree cstuve sin cincha, sin lazos.
Trato de ser muy honcsa conmigo, s bien a ve-
o me puedo COUIVOCr ¥ (omar COMPromisos
de los que despuds me FCpiento: COMo 0¥
pviry responsabile, Ios cumplo igeal, pero sibien-
do que no | valvere 3 :'I-rgir. Entonces, siento
quie lo gue hago no son mabajos sno pasones:
los proyectos que me ennssiasman me Bevan pa



ra adelante v no puedo parar, (Me dan absaluto
placer y cuncsidad? Temgo uma vida muy divern-
da porque siempre tengo alpo meevo por hacer,
iLe cuesta establecer e balance entre ser
majer, madre ¥ profesional?

Croo que bs mujeres, ativicimenic, cstamos
acostumbradas a cuidar de la prole ¥ de los
otrod. Somos mdiisasding desde los tdempos de
las cavernas, oo &5 un mvenio modermo, pargue
fas risjencs estamos wn poquito mis doadis pa-
ra hacer muchas conas al misme tempo que los
hombres, que son més de enficarse en una sol
meeta con midcha pasidn. De todos modos, no lo
plantes como una competenca entre géneros,
Hisdricamente, nosotras hemos tenido que ou-
brir muchos espacios,

Pero se sdente obmoda, entonos:, con ese
manddato makiitak fng

Cuando era chica v me preguntaban qué iba a
m’d:m'-d:.:mnhamumr “Railarina,
quimsca, actrir.,.”. Hoy soy igual: quiero hacer
il comas v qusero hacerlas todas bien, Me apa-
tein fue mi ispirscion. Era tipico mio ira la pla-
¥a a busear algas, picardss v meterias en la baia-
dera con leche ¥ orerma, Coando me pregunta-
b quié hacia, respomndia: *Un bafio que va a ser
sersackonal ™. Disfrute de tode ko que hago, soy
multifscética v hiyo de bos encasilbimientos. Re-
cuerdo que mi papd decta que vo era introverti-
da. Por supuesto, se lo recoerdo ahora v o nie-
ga roundamente | ria), JOué hubiese sdo de
mi, que soy la persona mis extrovertda v char-
latana del planesa, £ me hobicse creldo ese -
tubo? {Tendria un cortocirosto en la cabeza!
sicmpee, como el GPS,

Sin embargo, e comin que la sociedad
ctiqucte, tratando de definir al otro por
para muchos, by exmodelo, ..

¥ lo e asumido con mucho humor, porque me
parcce que o3 [ salida mis dlegante. Por lo gene-
ral, cuande esov en wna reanidn con muochos
hombres, seclo empezar dsdendo: “Chsero
anunciasdes que yo fid modebo muchos afios, ¥

encima abora me i de rubia, as que no cpe-
ren mucho de mi™. Lo hago porgue mc da dsa y
sirve para romper € hiclo. Pero no me hago cas-
o de o que opinan los demds: nunca bo hice.
Qué lugar le da a b opindén familiae?

Es la que méis me importa: b dnica. Con Roses,
el apoyo de clles fue fundamental. El dia que les
cott i sucio, cstibamos comaendo en familia,
qUIE Parh ROSOERS €5 un rual muy importante,
De repente, tuve un pensamiento cn voz alta, No
lo premedité, no lo vends musasllando. Timids-
mente, empect 4 claboear: “A mi me gustards, ",
Luscas, mi marido, ¥ Ios chicos me escucharon v
me deeron encrgias para hacerdo realidad. Yo sov
una docomotora ciando quiero algo ¥ es raro que
me detengan, Pero seguramente un oomentano
negative me habria frenado.

A tres afios del debur, jedmo se evalia en su
rol de empresaria?

Farnds habia.jugado este papel, a no ser por mi
erabajo com duelia de Andres Frigerio en tan-
to figura modidtica. Antes de Roses, vo e mi
propio prodiscto. Por s, para md agnificd me-
terme en un mundo completamente novedoso,
desde imvertir en i proyects ¥ gencrar puestos
de trabajo hasta tener una responsabilidad socal
empresaria pespecto de los productos gue huce-
mas, Desde ol primer dia hage wodo en la empre-
sa. Y meossitaba aprender ese paso a paso. Me
sentl como Capenedita con su canasta en ¢l bos-
cpue: fui mirando, recogiendo lo que me gustaba,
dejando de lado lo que no sumaba, También era
consciente de que me podia comer el kobo, pero
tengo mucho corage; 9n €L, uno s queds guar-
dlade. Y yo ereo que, 5 uno tene ganas de hacer
algo, deberiaif para adelante. ;S ya sabemos que
varos 2 vivir unos 80 afios, mejor que sean bien
divertidhos’ Las personas que mds crean som L
que estin felices con lo que hacen, las que ssben
distrutar. Para i, e objetivo e ser feliz.
{Cdmao es liderar la empresa familiar?

Me divierte. Con Lucas hablamos bastante de
trabajo pero me gusta, porque no ENgo que cs-
perar al otro dia en la oficina para decarle lo que
pienso, o que me tene enfusdsmada. Es una
conversacidn naneral y muy Guida. En modo caso,

cuancko wnd no quicre hablar de mrabajo, bo deja
en clano, Me parece que ko ENpOrtante & no -
marse de modo personal las cosas que se dicen
con respecta al negocio. Para mi, el trabajo es
COMO Ui JUCED: Nt me enojo ni me ofendo.
Qe le generd trabajar con e hijod

Tomy esudids Ciencias Politicas v luego hizo
un posgrado en Mirketing en la Universidad
de Sanm Andrés: be interesa sobre todo e mir-
keting politico ¥ es muy bueno para entender
las percepcicnes de la gente. £l participé en el
armadao de la compafiia analizando lo que cre-
fa que la marca tenla que manifestar, Dhe he-
cho, fue quien entendit que Roses tenfa que
ser el protagonista del cuento v no vo. Hasea
hoy, si no me pregantan por la marea, yo mi fa
menciono. Puedo hablar de mi papel en La
Deiia, de mi mrabajo en Fundaleu, de mi per-
sonaje Andrea Frigeno... Pero, con respecto a
la compaiia, mantengo perfil bajo. Esa estra-
tegsa estuvo organizada cn familia, y Towsy fize
¢l principal impulsor. Querianos que la marca
tuvierz peso propio fundado en calidad ¢ ima-
gen. (Por qué [a tenia que empujar una figura
famosa, s tenda que empezar de abajo, esca-
lén por escaléin? Si se hubicra salieado crapas,
habria cormdo el peligro de cacrse.
Quién es su dicnta ideal?

Muestrod productos estin hechos para genie
que sabe perfumarse, Es raro que una clienta pi-
da una recomendsadn sobre qué comprarse,
Elka sabe lo que vienc a buscar v, cuando hucle,
elige bien. Para md, perfimarie segimn b ocassén
e fundamental, v me gusta transmitic ese con-
cepro. Mo me gusts tenc el mismo perfume
U ) PETSOnA- SICTID GUE €3 Ca8] COMmo extar
vestidas iguales. Esa rendencia del mercado a
quec todas las fragancias scan parccidas no me in-
vita a cmprar, sino todo lo contrasio. Con
Raoses pretendo ir generando una bibloteca de
esencias para que todos puedan encontras algo
para cada momenio determinado. En mi caso,
perfumarme me permite G juego, UAD CoRVET-
Sacki COMERD MBMa que € cai como un
qué-me-pongo, pero con esencias: muchas ve-
ces esa pregunta frente al ropero me abarre un



poco, pero jamds me harto de elegir un perfu-
me. Me encanta sentir ¢l olor de una persona,
pregunarme gué s puso ¥ por qué. (Es muy
inspirador y evocative! Todas ks fragancias que
creamis me hacen pecordar un momento de mi
vida. ¥ puede describir por queé elegd cada una.
Ex |a famosa zoma Embdca, que hace que olhmos
alge v cso mos remita direcamemite a un lugar,
persona o insante de naestra vida, El alfito es
el sentido mds evocative de todos: uno se acuer-
da mis oliendo gue viendo una foro,

Y en el proceso de crear una fragancia,
pendndo sabe que enconord la farmulad
Definir v eseneia ¢s come una revelacidn, To-
do o que hay en Roses lo prucbho primero en
mi. Cuzndo no pucdo parar de usar una deter
minada muesra, s& que enconire o que queria,
También b uso pars salic y estoy atenta a la re
accidn de la gente. De repente, con una vane
dad me cmpcan a il:bJ_ﬂ me preguntan que
me puasc; ad & que estoy on el caming caTedto.
Con b linea para homibees, diﬁ:- YO pomers y
lnego se ks prucba Lucas. Ald olemos juntos v
debatimes. La empresa o una gran comversa-
it permanente, CoMMIZD ¥ COM Oros.

En este camino como empresaria, shay

algo que ke coeste en particular, que sea

un desafio inesperado!

Lo que mis me pesa ¢ que estoy acostumbrads
a gue, cuande de repente no quiero hacer algo,
na ko hago mis. Esta ver siento que es distineo,
porque un dia Roses va oo va 2 sy mia, no por-
que deje de ser duefia de ks empresa, sino por-

quee gradualmente se va convirsendo en un or-
ganismo vivo del coal participan muchas perso-
nas comprometicis con b marca ¥ que se pro-
yectan a futuro dentro de la compafia, Esoeslo
finico que me hace un poco de ruidao, que a ve-
cex mie hace preguntarme: Ay, pgué hice?™ (-
ms), Ex como tener hijos: uno no pucde arme-
pentirie mi dejar el proveats par la mitad. De 1o-
dics modos, sento que voy a segulr disfrurande,
#COmo se siente en su roll de madre?

Soy una madre a la que le cuesta mucho la con-
versacidn, ¢l estar junto a sus hijos sin hacer na-
da. Esa es Ia gran critica que me hago. Siempre
estoy proponiendo hacer cosas € ir a distingos
lagares en vezr de frenar v planctear: “Tomemaos
algo ¥ contame de m vida™. Siempre estoy acti-
va ¢ incentivindolos pero, al mismo tempo, co-
mo en trinsto. En cambio, veo a mis amigas o
a mis cufiadas ¥ me encanta odmoe construyen
las relaciones de una manera mucho mis afecti-
va. Yo tengo otra forma de dedr te quicro, que
S€ CXpreE rrl..n SO "]"mqu: e qui-;'m B vy
a Bevar acd v to vor a ensciiar esto”. Sucede que
e Srantds a8l Ddfn.ub. del cr_'r]:p;iu, mo habia
tarde en la que no tuvicse alguna actvidad: fba
a clses de plano, muitarra, francés, tends, nata-
cidn, danza clisica... Mis amigas se refan porgue
munca podia salir con ellss. (Hasea me ban Hega-
o 3 decir que me iban a regalar clases de ampa,
porque era o que me flaba en la agenda’

D qué modo define su relacion con su hijo?
Fui madre cuande tenia 19 afios v gento que fid
dedicada, responsable v presente a pesar de ma-

bajar mucho. Pero es como.que Timry sicmpre
esmrvn comicndo ards mio: casi que crecimos
junuos, porque € fue un compalero en mi desa-
rrollo como mujer. Ademeds shora, s bien sigse
sicndo mi hijo, va lo veo como hombee, no sd-
lo porque fue papd, sino por todo en bo que se
ha comvertido, Tener un hijo grande e aluc-
mante: o un amor para toda la vida v, al mismo
Hempo, €5 un par.

Y con Josefina, la benjamina?

51 Towmy cornidh atrds mifo, jabora me desquiné eo-
rriendo yo arrls de Find (riurer). Es ol centro de
la casa y opina absolotamente de todo. Ellaesha
clienta més dificil: si Fimi me dice que le traiga
un frasce de crema Necrarine porque se le aca-
b el que venia, jquiere dedir que Nertarine va-
ke La penal Ella pasa wodo por un amiz siper fi-
nito, no s calla nada v es una critca feroz, de
Raoses... y mia. Porque en casa yo no soy L es-
wella, sow la mamd. La veo muy parecida a mi,
que dige todo porgque, 8 me callo algo, & me
noda, .".dcm.i.'l., ficne e pml!'ln por estar en to-
dex: quicre ser cantange, actriz v hasta filkinof,
Haee un fal= debutd en el ral d: abwoela. ..
Espero estar a la alrura de las drounstancias, co-
o i abucla Panlette, que tenfa una polenta v
unas ganas infinitas. Mis abuelos me ensefaron
tode, desde lo mds esencial hasta pugar al brdse
v ser caulaly en sus partidos de golf. Todo lo que
aprendd fue gracias a ellos, mis atin que de mis
padres, Espero poder hacerme el tempo para
(ilivia. Tengo el desafio de poder ocuparme die
verdad: estar y ser, no tanto hacer. Hacer es muy
VisIOso, peno te saca un poguito del ser

Cdma g2 busca ser desde un perfume?

En la Antigliedad, el rey tenis en la coree un
perfumasta, de b misma manera que tenfa an
sastre, un cocinere o un bufin, Cuando gueria
wia fragancia, iha a ese alquimista v rabajaba
con & hasta encomtrar su perfume. Hoy no ten-
dremos cao, pero g podemios aprender a ofer,
wmindonos ¢ tempo para hacerlo. No hay
que quedarse con que, por cemplo, e notas
fritales o nos gustan, (Hay tantas opcones,
matices ¥ combinaciones posibles! Por cso qua-
s tener varios prodhuctos de cada linea: bos pen-
o para que cads uno pueds mezclar distintas
CEnCias v, asi, CReAr LU Propid version. Fs una ex-
periencia gue recomiendo muchisimo. En ese
sentido, no le di tanta importancia al fFeseo nia
la etiquera: manmuve ¢l packaming smple v so-
brio porque lo imporante ex el contenddo.
Chuiero que sea lo mis genuino posible v que La
gente disfrute b verdadera esencea del perfume.
Pareciera que, cOmMO empresaria, encontrd su
i.ﬂl:b:hlt.lrm::'m:! El secretos o5 sor uno mEsmo
Hay un poema de Gertrude Stein que, por sim
ple, es complejoc “A rose o rose 5 8 rose 5 ro-
" 0 sea: una rosa es una rosa, no hay mucho
para explicar. ¥, sin embargo, es compleja, atrac-
tva, semsual, frigil . Perfuma v pincha. ¥ yo
SICIO CAbE SOY €30,
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