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Lider se hace
Afirman que la habilidad de
mando esta en los genes

» Lo aseguran cientificos britdnicos y estadounidenses. Es un factor clave, pero no el tnico. Los
especialistas argentinos recomiendan fomentar el liderazgo en los chicos desde una edad temprana.

Marin Eugenla Pintes
Especial pack Clirin
Toenar b inkciativa, gestionar, con-
VOCAT, Promover, motivar ¥ hasta
evaluara un equipo de trabalo. De
esto s trata el liderazgo y —al pare-
cer=descubrieron que ¢l don tiene
su costads clentifien, &5 dedir, que
extd en los genes.

Académibcos identificaron una
sm‘.u:nndi especifica :':: :fdh
~se trata de un genatipo llamado
mmdwf
cierios individuos 2 una
sicién de Hderazge. El estudio de-

termind gue una cusrta parte de
I;{:pa;.id:dd-c Hd:mzps tiEne Qe
VET COM £5E FERL
Para a e2a conchesidin. Jan-
Emmanuel De Neve. de la Univer-
sity College London, analizé los
datos de'dos grandes muestras
de estadounidenses que abarcd a
#.000 individuos
Comd GClafte Co5 olrss Carache-
risticas ded desarrallo humano, pa-
ra expecialistas argentinos consul-
tados por Clarin, esta conclusitn
“eTa . Sinembarga, hasta
ahora nadie lo habla demostrads.
La mayoria de las conductas

humanss son el resultado de la
cornpleia brteraccién entre Bctoses
genéticos y el ambiente donde se
cresce”, afirmé Ezequit] Gleichpe-
ercht. irvestigador deld Instinuto de
Meurclogls Cognitiva (INECO].

A pesar del hallazgo, el especia-
Hsta resalia que esto n-:; implica
que &i un nifio nace sin los genes
ideales para ol iderazge, no pusda
serlo. Exvonde: el reclbe un en-
trenamiento para (=13
habilidades puede equipararse e
enehaon siserar al que nace con los
genes ideles, pero que na necibe
un arnbiente propicio para dessrmo-

llar dichas cualidades innatas. Fa-
11 lograrls, rerorniends fomentar
Ia habilidad desde temprana edad
parque 5 cusnda el cereboo tene
mayor pl s decir, que se
Io ‘mcldear”

mejar.

Décadas atrds, anteriores gene-
raciones les comumnicaban a los
nifos “lo-que-debian-hacer”, odo
£330 £ UR contexio mas bien cerra-
do y hasta de derto autoritarisma.
Azl = cree ahora, se dificubaba el
desarrollo de las habilidades para

el
Las Eﬁh de hay, qoe ne han
e repetir ese modelo, con-

sultan a los nifios y les pecmibten
decidir mucho mis —quirds 1 ve-
ces hasta en forma excegiva—, mos-
wrande un desmedido estado dr
necesidad por satistacerios, con ko
e s los priva de la indigpentable
arientaciin que Jos hijos regquberen.
La clave &le:-m:- EMiOACEs, Como
en la mayorfa de Las cuestones de
1z vida, estd en el equilibric.

“Con una excesiva libertad en
1 erfanza tampoco se favorece
demaniade las potenciatidades
para tomar la miciativa e infhuir
ien otros”, resalts el Germin Ris-
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Winra de e phgine §
emberg. director de Inititito Ar
Esrudios Empresariales

de
INADEE),

En el campo empresarial, johno
Kotter susle de la tearia de
“serniliero de lideres® y recomiben-
ta dos acciones bdsicas para pre-
paraz 3 bas futures conductores de
. Porun lado, Hama

& tener contacts temprans con la

Risernberg, For s
Eﬂpﬂﬂkﬁﬂmﬂ
wmumumm
prensar y barnar s profrias
Dﬂfﬁﬂihmﬂlmdﬁi
adulto) y a no encasillarles dentro
“Low Hide-

tarnbbén resalta el proceso educa-
tive como cuna para fomentar el
liderazgo. "Hay padres que creen
1:11.1-: educar €8 MATCAT ¥ COTTegin

o evrones’, pero lo que provocan
5 QU 803 alfios crecen sablendo
todoJo que haoen mal, ydestruyen
£ stitoestima’, dice. Y recomien-

o y estimalarios con acciones pa-
sitivas y mediante un aprendizaje
no sohreactuads”, apunta.

El surgimients de un Hder posi-
tive enuna familia, afirman erios
:‘E;::ia]i:lu. estd :tla:ipnadnﬂqq

ipied factores. En primer hugar
£8 neCEERrio que los padres tengan
valores morales que transmitan 2
sus hijos (no 2alo con palabras va-
clas), Tambitn debe haber un reg-
petoal hijoy a su opinidn, pero sin
permitiy qiee-el hijo sz commieris en
n déspora.

“Las lideres positivos, en la es-
cucia o en la sociedad, pasan ac-
tualmente bastante i ridos:
habria que hacer un trabajo de
concientizackin acerca de La im-
portancia de marcar las buenas
acciones”, dice Rosenberg. "En
e gentido, Lionel Messt sy un
ejempla de lider positiva popular.
porque tanio desde sus scchones
como desde sus verbalizaclones
muestra humildad, ¥ concientia

“HEl ral de los padres en eoe sen-
tido e primordial EENEAr
motivaciin y estinmlo paya el lde-

razgo. Lo que ellos hacen y chima
viven es un modo de ejemgle”, re-
salta Mariana Maristany, profesors
de ba Licenciaturaen Psi iade
la Universidad A rperting dels Em-
resa {LADE]. La especialista en
Em-n'ba adolescencia tumbién

TSR

Un# i LE e
mmﬁﬁﬁmﬂq para
I jovenes de hoy con fuerte voca-
cite e bidernzgo. ¥ agrega pan fi-

aalizay: “Estad organiraciofed son
semillercs y grupos de pertenencia
que han servido de estimule pars
desarmllar caracteristicas de

¥ organizacién”. m

“Soy comoel
directorde
una orquesta”
"

Toda comensd en 1979 cuands
entré @ trabajar came médica an
|2 guardia ded hespltal Penna. “hie

Para este especiafista, no resulta
nada ficd La tarea de conducir el

manos, equipos, insumos ). En mi
trabaja diario say como el directar
de unin erfjuesta con muches habi-
lidades, Dios me ha dada =n gran
jpoder de gbservaciin gue me ha
servido para poder disgnosticar y
tomar decisisnes con muchisima
rapider. Esto funciona en base a
grandes tormnas de decisiones y
dande tado astd & merced dela
vida humana®, agrega Crescentl.
Come profesor en ka Universidad
de Busnos Aires (UBA) y &l Insti-
tute de la Fundecidn Barceld, su
trabajo también ha servide de Ing-
piraciin para muchos estudiantes
y hasts para sus propios colegas.
“Fara |la tmoria sstén los libros: ne-
setros trangmitimes of gran vales
de la prictica, de las variaciones
de profocolos, A los cobegad que

sarvicio de depen- | yaestin en el sisterna tambidn
depnte del Gobierno de la Cudad | imtertames renovaries dina din la
| de Buenos Aires, que logrd ubicar- | pasidin que sentimos por el orgullo
| Crescenti. Su suefio era conducir el sistema de emergencias. s& enfre log 10 mejores del mun- | de perteneces ol SAME".
Testimenia Il
o ] madels ¥ Belriz, & Aueve ral l&
Gty MEgUSt& dio |a oportunidad de desarrsllar
= nuevas habilidades desconocidas
mdearmede astes por alty. “Soy multitasking.
Jasmubs pensé que iba B poder su-
mar mas tareas a mi vida cotidia-
105 me.’ﬂres s, Sin embargo, subl ks vara y ko
| logré”, cuenta a Clarin, "Ademds,
| ," diexarrolld una gron capscided
e concantrachin 2 o largo dal
D gestionas su propia carrerade | dila para poder cumpfir con todes
modalo, 8 derar -de manera Bo-  eada uno de mis objetivos”,
rizontal asagura, ¥ no vertical- su | agrega
emprendimiento. Aslse la pusde | Lareceta de su nueva actividad
wir hoy a Andrea Frigerio junin resultd mejor de la U-ltbﬂl'ﬂlfl
p-Rcaar arg Rogel, Su ampracs esperado. Ya past mucha agua

Frigerio. La actriz encontrd un nuevo rol que desconacia,

familiar de perfumas § productos i
de belleza “Antes me manejaba
indivadualmants Akarapasd a
formar un equipa de trabajo. Esa
Mg pUSS &N Lna Situacisn natural
de liderazga, Me gusta alentar

y rodearme da lod mejores para
larrnar ol mejor equips. Tambatn
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| Miuscari. Se recuerda tomando decisiones desde 1a niftez.

bajo el pusnte desde gue coman-

| 2 o trabajar como presentadomn
| de televigitn, a fines de |a dézada
| del BO, para luego volverss una

popular sctriz en programas de
ficcidn come Pond a Francella o
Lios Raoldin, Y actualments liene
siete locaied proplos, comerciadiza

potenclar las capacidades de cads | productos entre mayoristas ¥ has-

ung deelios”, revela, Paralaex | talosexporta

T - mamh-m.m

'O lidaraba los juegos de la calle.

do todos los viajes de egresades.
porque también slegia todo como

pmarla § i e gustaba. No pase hests
conseguir que viajemos por Casa

,, Piana”, semtencis. Muscari resca-
a8 “intsligencia emocional” que

Al director de teatro y dramatur- tusieron sus padres a la hora de

g0 José Maris Muscari sismpre
e resubtd rara esa capacidad de
ldarazgn innata. “Ful lider en la
primaria y ol secundario. Enla
cuadra del barrio de Villa Devoto
donde m orlé mEneiabe 5 toded |
mis amigos”, relata. En la escusla, |

fomentar su educaciin actoral "5
béen Ao tenfan una formacida -mi
papd arn verdulers y ml mama

. limpiaba casas- me mimaron y

me apoyaron en todo; me Eratarca
de dar ba mejar y me aleatarsn
wn todo moments”, cuents. De
hﬂmwmnﬂhadnpﬂh
las B afics cuanda se inacribid en
#l Contre Culturs] Roberto Arit de

| Frores en unas clases gratuitas de

teatro para nifios. "Los jod{ tanio
gue me llevaron. Despuds se dee-
O CUBMLE QU BA UNA VOCRCIGn

| muy autentica”, recuerda.
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